ENTE NAZIONALE PER IL MICROCREDITO

Relazione illustrativa del Segretario Generale
- Gestione esercizio finanziario 2018 -

L’Ente Nazionale per il Microcredito, “enfe pubblico non economico dotato di autonomia
amministrativa, organizzativa, patrimoniale, contabile e finanziaria”, esercita le sue funzioni
istituzionali cosi come previsto dal Comma 4-bis, Articolo 8 della Legge 12 luglio 2011, n. 106, €
dalla legge 1° dicembre 2016, n.225, di conversione del decreto legge 22 ottobre 2016, n. 193, che ha
istituito presso I’Ente 1’elenco nazionale obbligatorio degli operatori di microcredito attribuendo
all’Ente stesso l’attivitd di formazione periodica nonché dalla Direttiva della Presidenza del
Consiglio dei Ministri del 2 luglio 2010.

Il rendiconto generale della gestione dell’esercizio finanziario 2018 ¢ stato predisposto in
conformita alle disposizioni contenute nel regolamento recante norme per I’amministrazione e la
contabilita dell’Ente Nazionale per il Microcredito, approvato con decreto del Presidente del
Consiglio dei Ministri del 27 novembre 2008. Detto elaborato sara I’ultimo redatto in forma
abbreviata ai sensi dell’articolo 48 del D.P.R. n. 97/2003, & costituito dal rendiconto finanziario, dal
conto economico, dalla situazione patrimoniale e dalla relazione sulla gestione e nota integrativa. Al
predetto rendiconto sono allegati:

® ]a situazione amministrativa;

* ]a relazione del collegio dei revisori dei conti;

* i rendiconti dei progetti e relazioni sull’attivita.

Il bilancio di previsione 2018, sulla base del quale ¢ stata impostata la gestione finanziaria
dell’esercizio, € stato deliberato dall’Ente nella seduta del 30 ottobre 2017, e nel corso dell’esercizio
sono state apportate le seguenti variazioni (importi in €)

Variazioni positive:

1.03.02.01.001  Assegni e indennita al Presidente 48.000,00
1.03.02.09.008 Manutenzione, riparazione e adattamento di locali 5.000,00
1.03.02.05.001  Utenze telefoniche 10.000,00
1.01.01.02.999  Rimborso personale comandato 26.000,00
1.03.02.13.005 Interventi di microfinanza 45.000,00
1.03.02.13.006  Spese per comunicazione integrata 100.000,00
1.03.02.13.007  Oneri per rapporti con Enti ed Organismi Comunitari 30.000,00
3.01.02.01.999  Contributi da privati 53.000,00
2.01.01.02.001  Contributi di Regioni ed Enti Locali 100.000,00
9.02.04.01.001  Fondi di garanzia per Progetti di Microcredito — Versamento 48.000,00
1.10.01.99.998  Rimborsi al MEF ex art.] comma 141 legge 228 del 24/12/2012 26.000,00
1.10.01.01.001  Fondo di riserva 58.500,00
1.03.02.13.013  Servizi ausiliari convenzione BPL Lazio 10.000,00
1.03.02.13.020  Servizi ausiliari convenzione BP Frusinate 7.500,00
1.03.02.13.021  Servizi ausiliari convenzione BCC Formello e Trevignano 4.000,00
1.03.02.13.025  Servizi ausiliari convenzione BCC di Nettuno 2.500,00
1.03.02.13.030  Servizi ausiliari convenzione BCC Ronciglione e Barbarano Romano 2.500,00
1.03.02.13.032  Servizi ausiliari convenzione BCC Milano 6.000,00
3.01.02.01.999  Contributi da privati 524.300,00
3.05.02.03.008 Entrate da rimborsi 188.793,00
2.01.05.01.005 Entrate Progetto Garanzia Giovani Inoccupati - Selfie Employment 215.750,00
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Entrate Progetto Etiopia

Entrate Progetto Yes I Start Up Nazionale
Entrate Progetto Yes I Start Up Calabria
Entrate Progetto FASI

Costituzione Fondi di garanzia

Trasferimenti dall'Unione Europea e dal Resto del Mondo per conto terzi

Ritenute per scissione contabile Iva (split payment)

Ritenute erariali su redditi da lavoro dipendente per conto terzi
Costituzione di Fondi di garanzia

Entrate Progetto FASI

Contributi da privati

Entrate da rimborsi

Variazioni negative:

2.01.01.01.015
7.02.04.01.001
1.03.02.13.028
1.03.02.13.029
1.03.02.13.030
1.03.02.13.031
1.03.02.13.032
1.03.02.13.033
1.01.01.01.002
1.01.01.01.004
1.02.01.01.001
3.01.02.01.999
7.01.01.02.001
7.01.02.01.001
7.02.03.04.001
9.02.04.01.001
1.03.02.12.004
1.03.02.13.005
1.03.02.13.006
1.03.02.13.010
1.03.02.13.014
1.03.02.13.018
1.03.02.13.019
1.03.02.13.022
1.03.02.13.017
1.03.02.13.024
1.03.02.13.026

Contributo dello Stato

Fondi di garanzia per Progetti di Microcredito — Prelevamento
Spese di sviluppo Progetto Azione associazioni di volontariato
Spese di sviluppo Progetto Universita di Ferrara

Servizi ausiliari convenzione BCC di Ronciglione

Servizi ausiliari convenzione BCC Colli Albani

Servizi ausiliari convenzione BCC di Milano

Servizi ausiliari convenzione BCC Terre di Lavoro

Personale

Fondo incentivazione

Imposta Regionale sulle attivita Produttive

Contributi da privati

Versamento delle ritenute per scissione contabile Iva (Split Payment)

Versamenti di ritenute erariali su redditi da lavoro dipendente riscosse per conto terzi

Trasferimenti per conto terzi all'Unione Europea e al Resto del Mondo

Costituzione di fondi di garanzia

Tirocini formativi extracurriculari

Interventi di Microfinanza

Spese per comunicazione integrata

Spese servizi accessori convenzioni BCC di Roma

Spese servizi accessori convenzioni BP Emilia Romagna
Uscite Progetto Etiopia

Servizi ausiliari convenzione BCC Terra d'Otranto

Spese sviluppo Progetto Fondo Creo Comune di Oristano

Uscite Progetto Garanzia Giovani Inoccupati - Selfie Employment

Servizi ausiliari convenzione BCC Umbria
Servizi ausiliari convenzione BCC Terra di Bari

81.485,00
1.555.900,00
1.200.000,00
1.406.130,00

48.000,00
4.000.000,00

150.000,00
100.000,00

48.000,00
764.637,50
216.999,63
245.499,61

 11.327.494,74
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1.03.02.13.033  Servizi ausiliari convenzione BCC Terra di Lavoro 7.000,00
1.03.02.13.034  Servizi ausiliari convenzione BCC Alpi Marittime 1.800,00
1.03.02.13.035  Servizi ausiliari convenzione BCC Capaccio Paestum 1.000,00
1.03.02.13.036  Uscite Progetto Yes I Start Up Nazionale 1.555.900,00
1.03.02.13.037  Uscite Progetto Yes I Start Up Calabria 1.200.000,00
1.03.02.13.038  Uscite Progetto FASI 1.406.130,00

2.05.99.99 Costituzione fondi di garanzia 48.000,00
1.03.02.13.005 Interventi di microfinanza 47.170,10
1.03.02.13.006  Spese per comunicazione integrata 99.973,09
1.03.02.13.010  Spese servizi accessori convenzioni BCC di Roma 170.000,00
1.03.02.13.012  Spese servizi accessori Federazione BCC Calabresi 30.535,00
1.03.02.13.013  Servizi ausiliari convenzione BPL Lazio 23.531,00
1.03.02.13.014  Spese servizi accessori convenzioni BP Emilia Romagna 73.260,00
1.03.02.13.021  Servizi ausiliari convenzione BCC Formello e Trevignano 369,6
1.03.02.13.024  Servizi ausiliari convenzione BCC Umbria 1.423,00
1.03.02.13.030  Servizi ausiliari convenzione BCC Ronciglione ¢ Barbarano Romano 376
1.03.02.13.031  Servizi ausiliari convenzione BCC Colli Albani 2.621,72
1.03.02.13.033  Servizi ausiliari convenzione BCC Terra di Lavoro 4.873,46
1.03.02.13.034  Servizi ausiliari convenzione BCC Alpi Marittime 1.457,00
1.03.02.13.038  Uscite Progetto FASI 764.637,50
1.03.02.13.999  Altri servizi n.a.c. 6.909,27

Motale vaniazioni negative & = il s

11.327.494,74

Le entrate correnti accertate nell’esercizio pari ad euro 9.699.206,59, al netto delle partite di

giro che pareggiano per I’importo di € 4.182.559,65, sono costituite:

dal contributo di funzionamento di € 2.871.363,00 assegnato con la legge di bilancio 2018,
dal contributo dello stato di € 300.000,00, di cui alla legge 1°dicembre 2016, n. 225, per
I’istituzione del registro obbligatorio nazionale degli operatori di microcredito e il supporto
nell’attuazione dei modelli operativi di monitoraggio in favore degli operatori iscritti
nell’elenco;

da contributi da privati per € 1.054.299,63, da enti locali per € 56.000,00, dal progetto
garanzia giovani per € 846.946,07, dal progetto Etiopia per € 81.485,00, dal progetto FASI
per € 2.170.767,50, dal progetto Yes I start Up Nazionale per € 648.052,46, dal progetto Yes I
start Up Calabria per € 1.200.000,00, dagli interessi attivi maturati sul conto corrente di
tesoreria pari ad € 0,32 e dalle Entrate da rimborsi, che sono costituite principalmente
dall’utilizzo fatto dai vari Progetti di unitd di personale locali e beni dell’Ente, per €
470.292,61.

Le uscite correnti pari ad € 9.231.887,51, registrano un aumento rispetto all’esercizio

precedente, riferibile principalmente all’aumento delle spese per interventi per i servizi ausiliari di
sviluppo e assistenza tecnica a seguito delle convenzioni stipulate con istituti di credito e soggetti
privati e all’affidamento di ulteriori progetti: progetto FASI (€ 2.170.767,50), progetto Yes I start Up
Nazionale (€ 648.052,46), progetto Yes I start Up Calabria (€ 1.200.000,00) che si aggiungono a
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quelli gia in essere nel 2017 ma il cui importo per il 2018 & il seguente: Garanzia Giovani (€
846.946,07), progetto Etiopia (€ 81.485,00). .

In riferimento alle uscite correnti si evidenziano le spese maggiormente significative dei seguenti
capitoli:

Capitolo 1.03.02.13.005 - Interventi di Microfinanza — pari a € 542.170,10, detto importo che
registra un aumento di € 125.014,02, ¢ principalmente composto da:

e € 106.724,80 relativi a spese di direzione, coordinamento e personale del Centro Studi e Area
Credito;

e € 39891298 affidamento in outsourcing per il supporto agli sportelli informativi sul
microcredito e la microfinanza;

Capitolo 102016 - Spese per Comunicazione Integrata - pari a € 160.772,92 detto importo ¢
principalmente composto da:
e € 50.262,78 relativi alla realizzazione in outsourcing della rivista istituzionale dell’Ente
“Microfinanza™;

e €65.186,68 affidamento in outsourcing per la promozione e valorizzazione delle convenzioni
stipulate dall’Ente con istituti di credito ed enti.

Capitolo 102028- Registro operatori microcredito- pari ad € 300.000,00 per I’istituzione gestione
del registro e corsi di formazione degli operatori di microcredito.

Capitolo 101031- Servizi Resi da Terzi - pari a € 556.909,27 che presenta un lieve aumento rispetto
all’esercizio precedente di € 8.979,11, & principalmente composto da:

€ 127.890,29 di somministrazione lavoro interinale;

€ 189.697,53 servizi fiduciari (reception, prima accoglienza, segreteria base e camminatori)

€ 13.585,68 servizi di pulizia;

€ 10.774,13 dall’acquisto del programma contabile.

Nel grafico 1 vengono aggregate le risorse derivanti dal contributo dello Stato (€ 3.171.363,00) le
entrate proveniente dai privati (€ 1.054.299,63) i contributi di enti locali (€ 56.000,00), le entrate
derivanti da progetti (€ 4.947.251,07), le entrate diverse (€470.292,93).

Grafico n. 1 - Dati aggregati, Entrate
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Nel grafico 2 la spesa corrente risulta destinata per il 3% al funzionamento organi statutari compresi
il Segretario Generale e il Vice Segretario Generale, per il 22% all’acquisizione di beni e servizi, per
il 7% alle collaborazioni alle spese per il personale e per i relativi oneri contributivi, per il 1% ad
oneri tributari e rimborsi MEF per il 67% ad interventi.

[ Interventi

Grafico n. 2 - Dari aggregati, Spese
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E’opportuno evidenziare tra 1’altro che gli oneri di funzionamento dell’Ente (comprensivi
anche delle spese sostenute per gli organi sociali, per il Segretario Generale, per il Vice Segretario
Generale e per tutto il personale in servizio) sono risultati funzionali all’aggiudicazione dei progetti
ottenuti dall’Ente a valere su fondi comunitari, e non sono stati imputati pro-quota ai singoli progetti.

Le uscite in conto capitale di € 11.600,99 sono riferite ad impianti informatici (€ 7.078,71), ai
mobili e arredi di ufficio (€ 363,56), alle licenze d’uso (€ 4.158,72).

Le partite di giro, che pareggiano per I’'importo di € 4.182.559,65, sono costituite dalle
ritenute previdenziali e assistenziali, dalle ritenute erariali, dalle ritenute per scissione contabile Iva,
dalla gestione del fondo economale e dai prelevamenti e versamenti tra il conto di tesoreria e i conti
dedicati ai progetti.

Progetti finanziati con risorse comunitarie

I Progetti le cui attivita hanno proseguito ed iniziato nel corso dell’anno 2018 sono stati:

Progetto “FA.S.1 — Formazione, Auto-imprenditoria e Start-up per migranti Irregolari’,
assegnato dal Ministero dell’Interno — dipartimento della Pubblica Sicurezza - con scadenza delle
attivita progettuali prevista per dicembre 2021, presenta entrate per € 2.170.767,50 e uscite per €
160.910,96 da cui scaturisce un saldo di euro 2.009.856,54, che concorda con l’estratto conto
bancario al 31 dicembre 2018. Il progetto ha I’obiettivo di promuovere la realizzazione di percorsi
formativi rivolti ai migranti regolarmente presenti sul territorio delle Regioni meno sviluppate,
finalizzati a favorire lo sviluppo di percorsi di auto-imprenditoria e start-up di impresa.

Progetto “SELFIEmployment: strumenti di supporto per il potenziamento degli accessi al
Fondo™ assegnato da Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali la cui attivitd progettuali &
terminata in data 31 dicembre 2018, presenta entrate per € 846.963,59 e uscite per € 796.723,09 da
cui scaturisce un saldo di € 89.928,65, che concorda con I’estratto conto bancario al 31/12/2018. 1l
progetto ha avuto I’obiettivo di promuovere 1’accesso dei giovani NEET al Fondo Garanzia Giovani.
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Progetto “Yes I start Up” assegnato dall’Agenzia Nazionale Politiche Attive del Lavoro, con
scadenza delle attivitd progettuali prevista ad aprile 2020, presenta entrate per € 648.052,46 e uscite
per € 214.808,10 da cui scaturisce un saldo di € 433.244,36, che concorda con !’estratto conto
bancario al 31/12/2018. Il progetto ha l’obiettivo di promuovere e sostenere [’autoimpiego e
l"autoimprenditorialita dei giovani NEET attraverso un’attivita formativa, preparatoria e di
accompagnamento, finalizzata all’accesso al Fondo SELFIEmployment

Progetto “EMPLOY — Formazione e Lavoro per un alternativa sostenibile alla migrazione
nelle zone rurali del Wolaita, Etiopia” assegnato dal Ministero dell’Interno, Dipartimento per le
Liberta Civili e I'Immigrazione, Ufficio IIl — Relazioni Internazionali, presenta entrate per €
195.807,75 e uscite per € 160.028,35 da cui scaturisce un saldo di € 96.295,10, che concorda con
’estratto conto bancario al 31/12/2018. Il progetto ha I’obiettivo di promuovere la formazione e lo
sviluppo di micro-imprese nella Repubblica di Etiopia.

Progetto “Fondo Creo” assegnato dal Comune di Oristano con scadenza delle attivita
progettuali prevista per il 22 giugno 2019, presenta entrate per € 33.793,00 ed uscite per € 33.793,00 .
Le attivita dell’Ente sono rivolte all’assistenza tecnica del Fondo Creo del Comune di Oristano.

Progetto “Yes [ start Up Calabria” assegnato dalla Regione Calabria con inizio delle attivita
progettuali in a settembre 201 8e con scadenza delle stesse prevista per il mese di giugno 2019, non
ha ricevuto contributi nel corso dell’anno 2018 ma gli stessi sono stati incassati alla fine del mese di
aprile 2019. II progetto ha I'obiettivo di promuovere e sostenere [‘autoimpiego e
["autoimprenditorialita dei giovani NEET attraverso un’attiviti formativa, preparatoria e di
accompagnamento, finalizzata all’accesso al Fondo SELFIEmployment nella Regione Calabria.

Progetti finanziati con risorse dell’Ente

Prosecuzione del progetto “Microcredito Donna” con la costituzione da parte dell’Ente di un
fondo di garanzia di € 30.000,00, reso indisponibile nell’avanzo di amministrazione, versato in un
conto corrente vincolato presso la Banca di credito cooperativo di Roma, per favorire la concessione
di finanziamenti alle micro imprese a maggioranza di capitale femminile di nuova costituzione o gia
costituite nonché agli altri soggetti operanti nel terzo settore che abbiano la propria residenza e/o sede
legale nel Lazio, in attuazione della convenzione stipulata in data 30/7/2014 con la Banca di Credito
Cooperativo di Roma, I’Impresa Sociale s.p.a. Microcredito per I’Italia, Etimos Foundation Onlus.

Risultato finanziario

Dalla differenza tra le entrate correnti accertate di € 9.699.206,59 e le uscite correnti e in
conto capitale impegnate per complessivi € 9.231.887.,51 (escluse le partite di giro che pareggiano
nell’importo di € 4.182.559,65) scaturisce un avanzo finanziario di competenza di € 467.319,08.

Gestione finanziaria

Le entrate complessive riscosse nell’esercizio 2018 ammontano ad € 9.088.728,10 a cui deve
essere sommato il saldo di cassa all’inizio dell’esercizio di euro € 1.815.815,63 per complessivi €
10.904.543,73.

Le correlative uscite sono pari ad € 8.671.895,58 da cui scaturisce un avanzo nella gestione
finanziaria di € 2.232.648,15 che concorda con i saldi della banca popolare di Sondrio C/C
50000X90, C/C 4083X54 e C/C 3682X41.

Gestione dei residui
Non ¢ stato necessario procedere con il riaccertamento né di residui attivi né di residui passivi
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Residui Attivi

I residui attivi di € 6.484.199,94 (allegato 1) riguardano principalmente i progetti di
microcredito assegnati all’Ente, i contributi derivanti dalle convenzioni stipulate con gli istituti
finanziari ed enti.

Residui passivi

I residui passivi, ammontanti a € 6.800.648,29 (allegato 2), sono relativi ad impegni assunti
nell’esercizio di competenza, riferiti principalmente ai trasferimenti ai c/c dedicati, ai servizi di
sviluppo ed assistenza, al registro degli operatori di microcredito, ai progetti da realizzare fissato in
convenzione.

Per quanto riguarda le somme relative ai progetti ¢ opportuno ribadire che la gestione & in soli
termini di cassa e con contabilitd separata sulla base dei regolamenti (CE) n.108372006, ¢ n.
1605/2002, e delle convenzioni stipulate con le amministrazioni assegnatarie dei progetti che
effettuano i controlli sull’ammissibilita delle spese attraverso verifiche in loco di primo e secondo
livello al cui esito € subordinato il rimborso delle spese effettuate dall’Ente.

Situazione amministrativa

La situazione amministrativa allegata al rendiconto finanziario registra un avanzo disponibile
di € 2.232.648,15 cosi composto:

Saldo bancario al 31/12/2018 €2.232.648,15
= Residui attivi €6.484.199,94
*  Residui passivi € 6.800.648,29

Avanzo di Amministrazione al 31122018 ~ €1.916.199,80

" Fondo destinati alla costituzione di fondo di garanzia progetto donna € 30.000
Fondo di garanzia progetto “Comune di S. Marinella” € 80.000
Istituzione elenco obbligatori operatori di microcredito € 300.000
Fondo di garanzia progetto Vincenzo Perriello € 120.000
Fondo di garanzia progetto Agnese Zolli € 120.000
Fondi di garanzia da destinare al microcredito sociale € 500.000

zAvan'zo di Amministrazione disponibile al 31/12/2018 ; oo o= € ©766,199,80

Situazione Patrimoniale

I valori riportati nella situazione patrimoniale (tutti arrotondati) sono costituiti, quanto alle
attivita, dalle disponibilita bancarie (€ 2.232.648,00), dalle licenze d’uso (€4.281,00), dalle
attrezzature tecniche informatiche (€ 12.240,00), dai mobili e arredi (€ 10.370,00), al netto degli
ammortamenti, dai depositi cauzionali attivi (€ 6.048,00), dai crediti (€ 6.484.200,00.).
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Le passivita sono rappresentate dai debiti (€ 6.800.648,00), dal patrimonio netto (€
1.949.138,000) formato dai risultati economici degli esercizi precedenti (€ 1.485.554,00) e dall’
avanzo economico dell’esercizio 2018 (463.584,00).

Nei conti d’ordine sono riportate le risultanze al 31/12/2018 dei progetti in attivita: Etiopia (€
96.295,00); FASI (€ 2.009.856,00); Yes I start Up (€ 433.244,00) Selfie Employment (89.929,00).

I relativi rendiconti redatti in termini di cassa sono riportati in allegato.

Conto Economico

Nel conto economico i proventi sono rappresentati dal contributo dello Stato (€ 3.171.363,00),
dai contributi di privati (€1.054.299,63), dalle entrate relative ai Progetti gestiti (€4.947.251,03), da
altre entrate (€526.293,00) per complessivi € 9.699.206,66, a cui si contrappongono gli oneri della
gestione corrente ( € 9.220.286,00), di cui euro 4.947.251,03 relativi ai Progetti gestiti, e gli
ammortamenti (€ 15.336,00), da cui scaturisce un avanzo economico (€ 463.584,00)

Il calcolo degli ammortamenti ¢ stato effettuato secondo il criterio del costo storico con quote
costanti applicando le aliquote fiscali.

PUNTI DI CONCORDANZA - situazione economica e finanziaria
I disavanzo finanziario di competenza che scaturisce dalla differenza tra le entrate e le uscite
correnti viene riconciliato con il risultato del conto economico

= Entrate correnti €9.699.206,59
= Uscite correnti €-9.220.286,52
= Avanzo finanziario di competenza € 478.920,07
= Ammortamenti € - 15.336,00

Risultato economico € 463.584,07

Tempestivita dei pagamenti
Al sensi del DPCM del 22 settembre 2014 e delle circolari del MEF n. 3 del 14 gennaio 2015

n. 22 del 22 luglio 2015 si riporta ’indicatore trimestrale ed annuale di tempestivitad dei pagamenti
gia pubblicato nella relativa sezione del sito istituzionale dell’Ente:

Annualita 2018

Periodo Temporale Indicatore di tempestivita
1° Trimestre -17,38

I1° Trimestre -14,55

III° Trimestre -6,47

IV® Trimestre -13,48
Annualita 2018 -11,12

Misure di contenimento della spesa pubblica

I compensi agli organi di amministrazione e di controllo sono stati ridotti del 10% in
applicazione del D.L. n. 78/2010, comma 3, articolo 6 e le relative economie pari ad € 16.200,00
sono state versate al bilancio dello Stato.
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La situazione dell’organico

Per quanto attiene alla situazione del personale dell’Ente al 31 dicembre 2018 si evidenzia che
all’Ente non ¢ pervenuto alcun riscontro in merito all’adozione del Decreto della Presidenza del Con-
siglio dei Ministri previsto dall’art.8 comma 4bis lettera f) del Decreto Legge n. 70/2011 (trasmesso
con nota DIP 0011289 del 5 marzo 2019 dalla Presidenza del Consiglio dei Ministri) né alla istanza
di autorizzazione al reclutamento di 6 unita di personale ed alla possibilita di avvalersi del comma 36,
art. 9 del Decreto Legge n. 78 del 2019 (i cui primi riscontri sono pervenuti con la nota prot. n.
0005005 del 25 gennaio 2019 da parte del Dipartimento della Funzione Pubblica e con la nota prot. n.
27373 del 25 febbraio 2019 da parte della Ragioneria Generale dello Stato).

Nel corso dell’esercizio 2018, per I’assolvimento dei propri compiti istituzionali, I'Ente si &
avvalso di personale in somministrazione e di personale con contratti di collaborazione coordinata
continuativa registrati dalla Corte dei Conti.

Roma, 10 aprile 2019

Il Segrzt ri0 (j}e rale
(Dott ’Rl ardo

r il Microcredito
Colonna, 1

Ente Nazlonale
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