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[l tramonto del bancario:
12mila tagll in tre anni

Le banche vanno online, crollano gli addetti
11 sindacato Fabi: serve un contratto diverso

PIETRO SAcco

MiLaNo

Universita di Pisa ha la sua ban-
L ca e sicuramente € il primo ate-
neo in Italia (e forse nel mondo)
ad averne una. Non & una bancasua di pro-
prieta, ma & sua perché e rivolta esclusiva-
mente ai suoi addetti: ai docenti, agli asse-
gnisti, ai dottorandi, agli impiegati e ai fa-
miliari. Si chiama Banca Unipi ed & un pro-
getto che l'universita toscana ha realizza-
to insieme alla Banca di Pisa e Fornacette
Credito Cooperativo e a BccForWeb. Ban-
ca Unipi & una piattaforma digitale che of-
fre servizi bancari, compreso il trading on-
line, la gestione patrimoniale e la consu-
lenza su mutui, assicurazioni e previden-
za. Segno di quanto rapidamente si sta e-
volvendo il mondo del credito, che essen-
do sempre meno legato alle filiali fisiche
(per quanto la Bee pisana con i suoi venti
sportelli sia una classica banca di territo-
rio) pud esplorare business nuovi come le
banche fatte su misura per le universita.
1l settore si evolve ma non tutti riescono a
restare abordo. Nell’evoluzione digitale del
credito c'e infatti sempre meno posto per
il “vecchio” bancario. La Fabi, che & il sin-
dacato di categoria, hamesso insieme i pia-
ni di esuberi e ridimensionamento del
triennio 2013-2015 per i primi cinque grup-
pi bancari italiani (Unicredit, Intesa San-
paolo, Mps, Ubi e Banco Popolare) ed e ar-
rivato a contare 12.717 dipendenti in me-
no, con il totale sceso da 183.892a 171.175
dipendenti. Pii1 della meta dei tagli, 7mila,
sono del solo Monte dei Paschi, mentre In-

trate e uscite negativo per sole 90

la piis stabile. Tra i due estremi ci sono U-
niCredit (2.195 posti in meno), Ubi (1.554
addetti in meno) e il vecchio Banco Popo-
lare (oggi Banco Bpm) con 1.878 dipen-
denti in meno. Gli esuberi complessivi, in

realtd, sono anche di pilt di quei

perché nel conto totale degli addetti rien-
trano anche le 6.400 assunzioni ottenute
«grazie agli accordi con le associazioni sin-
dacali di categoria» rivendica la Fabi. Nel-

I'intero settore bancario trail 2013

sono usciti attraverso pensionamenti e pre-
pensionamenti volontari e incentivati

unita, &
21.574 giovani.

12mila,

eil2015

32.096 dipendenti mentre sono entrati

E chiaro che dalle banche escono profes-
sionalita pit1 vecchie, come gli addetti allo
sportello (nei primi nove mesi del 2016 so-
no state chiuse altre mille filiali, il doppio
delle 500 chiusure dell'intero 2015), ed en-
trano ragazzi e ragazze con capacita nuo-
ve, per lo pit digitali, visto che la preferen-
za dei clienti per I'online banking & ormai
consolidata. Secondo le ultime rilevazioni
dell’Abi usanoiservizi “a distanza” 25,2 mi-
lioni di italiani, mentre 5,5 milioni sfrutta-
noiservizi bancari in “mobilita”, ad esem-

pio attraverso lo smartphone. Davanti a

questa evoluzione serve un contratto na-

zionale diverso da quello attuale, che va in
scadenza nel 2018, avverte il segretario del
sindacato, Lando Maria Sileoni: per la Fa-
bi occorrerebbe un contratto unico per i
dipendenti delle banche e delle assicura-
zioni, che includa anche gli addetti delle
Bec e i promotori finanziari, dato che glii-
stituti di credito stanno allargando lo spet-
tro delle loro attivita. UAssociazione ban-
caria & pronta a ragionarci, ha promesso il
presidente Antonio Patuelli.
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Imprese, calano i mancati pagamenti

CATERINA MAcoNI

conomia nazionale ha avu-

to unriflesso positivo anche
suitrend dei pagamenti delleim-
prese taliane: i giorni di incasso
diun credito diminuiscono di48
ore, fermandosi a 86 giorni nel
2016. Unnumero che pero éan-
coraalto: peggio dell Ttalia ' so-
lo la Grecia, in area euro. Sono i
dati diffusi nell'ottava edizione
del report Mancati pagamenti
delle imprese di Euler Hermes,
societa del gruppo Allianz che
tratteggia la situazione italiana
su un capitolo molto delicato.
Sul mercato domestico i man-

I 1lento miglioramento dell'e-

cati pagamento nel 2016 sono
diminuiti del 6%, mentre il va-
lore medio & sceso del 13%, ov-
vero 14mila euro. «Meglio an-
che le insolvenze, con -9%
spiegail capo economista di
ler Hermes, Ludovic Subran -
anche se rimangono 2,1 volte
pitalte rispetto al 2007». Situa-
zione diversa all'estero: «l man-
cati pagamenti crescono
dell’8%, toccando i 23mila eu-
10 - prosegue Subran - e gli ita-
liani si prendono pit rischi»,
portatianche da partner dilun-
gadata come Franciae Germa-
nia. C'¢ un altro indicatore che
segna un miglioramento, quel-
lo dei debiti scaduti: lo scorso

anno sono scesi del 25%. Nel
complesso emerge che le a-
ziende «mostrano resilienza» e
gliinvestimenti sono del +2,1%,
nonostante «l finanziamento
delle banche e del capitale so-
ciale sia ancora un limite».

Non si puo perd parlare in ge-
nerale di "unaltalia", ma di tan-
terealta diverse a seconda della
Regione e delsettore: «1143% dei
mancati pagamenti si concen-
tra al Centro-sud e sulle Isole»,
puntualizza Massimo Reale, di-
rettore rischi Euler Hermes Ita-
lia, «dove pesa la dimensione
piccola delle imprese». In Lazio
e Puglia gli indicatori mostrano

tesa Sanpaolo, che conta un saldo tra en-

lievi segnali di crescita. I settori:

Il debutto in Italia del microcredito privato

FEDERICA Z0JA
MiLano

= Mikro Kapital, societa di ge-
E stione di fondi che fornisco-
no prestitialle piccoleimpre-
se in 17 Paesi, ad aver ottenuto da
Banca d'ltalia la prima licenza con-
cessaaun'istituzione privata perl'at-
tivita di microcredito in Italia. Di-
ventadunque operativa Mikro Kapi-
tal S.p.A. con sede a Milano, cui siaf-
fiancheranno presto nuove filiali in
Sicilia, Calabria, Campania, Emilia
Romagna. «E da tempo che Mikro
Kapital ambiva a dimostrare, come
gia fatto negli altri Paesi dove opera
dal 2008, che il microcredito non &
solo un business sociale», ha com-
mentato Vincenzo Trani, fondatore
dellasocieta, nel corso dell'incontro
su "Investire nel microcredito, un’as-
set class nuova e redditizia", tenuto-
si presso Borsa italiana nel capoluo-
go lombardo.
Invirtu della licenza ricevuta, Mikro
Kapital S.p.A. eroghera credito e lea-
sing alle micro imprese italiane per
un importo massimo di 25 mila eu-
10 @ un tasso massimo complessivo
(Taeg) pari al 13.9% annuo, garan-
tendo la propria esposizione di cre-
dito conifondiappositi costituiti dal
ministero dello Sviluppo economi-
co.Tale "copertura", pari all'80% del
credito erogato, sara possibile grazie

societa finanziarie previste dal Testo
unico bancario, nonancoradecolla-
te, lastruttura pubblica fa quello che
le banche non possono fare, cioe
concedere prestiti a soggetti definiti
"non bancabili" e, grazie a unalegge
mirata, contribuisce a fare nascere
impresa dal disagio». Evidentelasod-
disfazione di Baccini per gli inter-
ventivarati dall’Ente in un anno: so-
no4milalenuoveaziende «tolte dal-
la poverta, corrispondenti a 10 mila

Mustier promette:

«Unicredit rimarra i

La Mikro Kapital di
Vincenzo Trani & la prima
istituzione non statale a
ottenere la licenza per
operare. Punta sulle micro
imprese del Sud e presta
al massimo 25mila euro

«Per UniCredit
futuro italiano, non francese»

non

idea di evolverci verso un’identita francese», per cui
«chiaramente» la banca «ha un futuro italiano». Lo ha
assicurato (in francese) Jean Pierre Mustier, il Ceo della
banca. Mustier ha anche fatto sapere che tutti i soci
hanno sottoscritto 'aumento di capitale da 13 miliardi di
euro completato con successo. quindi si sapra fra un
c’é Passemblea degli
azionisti) se ci saranno nuovi soci. Mustier vede per la
banca «un futuro molto luminoso». «Ora abbiamo le
risorse per svilupparci. Per crescere servono sia le

mese e mezzo (a meta april

risorse finanzia

il team, e noi abbiamo entrambe»

ha detto. Il banchiere ha anche difeso gli interventi del

governo a sostegno delle banche in cri:

con i 20 miliardi

stanziati (e in parte utilizzati per Mps): «U’alternativa a
non sostenere queste banche sarebbe stata una

alla cornice legislativa coordi

dall’Ente nazionale per il microcre-
dito, come ha spiegato Mario Bacci-
ni, presidente: «In assenza delle 111

peridi i e i clienti del sistema
bancario. Quindi penso che sia stata una buona
decisione sia dal punto di vista economico che sociale».
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posti dilavoro».

Per il 2017, il Fondo di garanzia na-
zionale & dotato di 200 milioni di eu-
10 destinati espressamente al micro-
credito perl'impresa. InItalia—mer-
cato che rappresenta una sfida per
unarealta tradizionalmente operati-
vain Russia, area Cis (Comunita de-
gliStatiindipendenti), Paesi del Sud-
Estasiatico e del Sud America- Mik-
roKapital adotterala medesima mo-
dalita di lavoro collaudata nel tem-
po: un sofisticato sistema di analisi
del credito con monitoring trime-
strale, un supporto informativo sul-
I'imprenditore-cliente che consente
dimantenere elevati standard di por-
tafoglio e di qualita del credito. «lno-
stro non & un business da ong, non
faremo beneficenza, ma supporte-
remo "Msme" (aziende micro, pic-
cole e medie) nellaloro crescita, fino
a quando non diventeranno "ban-
cabili"», haillustrato Trani. Non pas-
sa inosservata I'attenzione di Mikro
Kapital per il Sud Italia: «Siamo con-
vinti che, dando fiducia a imprese
conun business plan di valme, sare-
mo ripagati con la med; se-

bene il chimico, farmaceutico,
manifatturiero e agro-alimenta-
re. Hanno pit difficolta il tessile
perlacompetizione del "lowco-
st" e altri settori tradizionali co-
me |'automotive e i trasporti.
Nell'incertezza politico-econo-
mica che regna alivello globale,
I'Ttalia cresce (1% nel 2016 esiat-
tende un +0,8% nel 2017), ma
poco rispetto agli altri Paesi, e-
sattamente la meta della media
dell’Eurozona. <Abbiamo unan-
no in cui la domanda interna
stentera ancora (+1%) el'export
ripartira (+2,2%) con 20 miliardi
di transazioni commerciali ad-
dizionali», precisa Subran.
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Con la rinuncia di Intesa

a cambiare ¢ soprattutto
il futuro delle Generali

uali che siano le ragioni vere per le quali Intesa SP

ha deciso di rinunciare alla «combinazione indu-

striale» con Generali, ora la conclusione di quello
che I'Ad della banca, Carlo Messina, aveva poi precisato es-
seresolo un "case study" o addirittura un progetto inesisten-
te, come nelle dichiarazioni del presidente Gian Maria Gros
Pietro, metteinrilievo, rispettivamente, due diverse condizioni
che la vicenda ha accentuato. Intesa ha dimostrato comun-
que un interesse a espandersi e rafforzarsi. Sarebbe limitati-
vo immaginare che cio potra avvenire solo per linee interne,
escludendo iniziative di aggregazione o di «combinazioni»
varie, per rimanere al gergo della stessa Intesa. Loperazione
con Generali, se la si rtguarda sotto il proﬁlo dell'i mtegmzto»
nenel campo. delrispal lra-
mo vita in cui, tra l al[m, Intesa con la sua struttura pri-
‘meggia, avevaun idita, diversi essendoica-
ratteridiun pmgenn dt bamasxlcurazzone che oggi vieneri-
tenuto le dditualiincerte. Leag-
gregazioni si gmdzcano, mmunque, non solo per la creazio-
ne di valore per gli azionisti, ma anche per i benefici che ne
debbono trarre i risparmiatori, i prenditori di credito, l'eco-
nomia in genere.
Qi lle Generali,

hoall

avancesdiIn-

tesa hanno rtsposto conunamossa difensiva " Vetchw stile",
sie che esse sono —abbia-
10 0 non abbiano interesse specifico a cio altre compagnie -
per cui dovrebbero pensare seri iearica-
pltallaarsz una buona volta, dopo che l'argomento dell'irro-

iale é stato tante voll in dal-
lmlzw dellv scorso decennio. Qul l/xenem rilievoil ruolo del-

he

tadiriferi 'he non potreb-

be esimersi dal dare impulso a un necessario aumento di ca-
itale della C i ide ladiste hicernlo ol

laseparada quelleAssicurazionicl inna-

turale competizione, Axa e Allianz e che un tempo non era-
1o Iom‘ane per valoredi. Borm Lacampana e suonata. E, per
al'ini: he il

iativa

suo primo aztomsla, Unwmdlt, che nei mesi scorsi, con 'Ad
Jean Pierre Mustier, non é apparso fare salti di gioia per quel-
la che ¢ stata definita la «quindicesima partecipazione».
gzmto. corme sista fzwendo, che sia adottata una normativa
orrerie b he dall'estero suimprese ita-
liane apemntz in settori strategici. Ma non ci si potra basare
solo sudi uno scudo del genere perché, in tal caso, si alimen-
terebbe uno sterile protezionismo menr'reglz azzomsn sicul-
lerebbero i su tale p s0-
prattutto per le Generali nulla é piti come, pnmu
Angelo De Mattia
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COMUNE DI MONTE SAN BIAGIO
Bando di gara - CIG 6971301393

€ indeta procedura aperta per ‘Lindiidua-

zione di un soggeto mHnvaratcm cu afidare

‘COMUNE DI BRUSSON
Bando di gaa - CIG 6986449618
(Questo Comune ndce una Procedura apert,conl

T
s, in 1 15 Ui
I Ul

woaoinon T

s
.

glienza, integrazione e utela rivoli ai richie
denti asio, riugiali e umanitari (RARL)
nelfambidi un progeto terariae aderente
al sistema di protezione per

ol el Soapil Foredo o
seconda le disposizion del D.Lgs. 50/2016. Durata: |
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gieino Sacston. 719, 0161 Roma.

Valoe ttal iniialmente stmato: € 107.00000 V2]

esiuse
Vaore totale del contrato: € 104 2000 VA escuse

e Ao Rorde o ert, o
Camregion. 227720121 Venedie.
nvioin GUUE: 7102201
IL DIRETTORE GENERALE|
PROF. DANIELE BERNARDINI

AVVISO DI APPALT

PROGEDURA DI VALUTAZIONE
DI IMPATTO AMBIENTALE

Echoline 3000,
Richlssta i giudalodl sompatbith am-
bientale - rettifica annuncio pubblicato
daia 211122016 o in dta 11092017

" Progetto per la realizzzzione di un nuovo
inpinio i campostaggi i u nonper-

I iega\e rappresentante della Echoline
3000 s, Messina Salvatore in merfo a

recedente zmuncio VIA retifica il prece-
dente amuncio;

Indizzo Echoline 300011 Roma. Via
Giuseppe Ferari 35, CAP

il progetto e lo Studio di Imps\\o Anbien-
tale relativo allintervento indicato, al ine di
oftenere giudizio di compatibilta am bientale:

Sirende nolo che gara dappallo a procedura
aperta per l realizzazione delle opere df ade-

pressoaulorita competente, Regione Lazio
~Dirions Regionle Governo e Cido et
ot

iture
wniversiare & Stata aggudcala: Letto 1 CIG

rieta», ha concluso il manager, na-
poletano d'origine, russo d’adozio-
ne. Fra le sfide che la societa si ap-
presta ad affrontare nel Belpaese, vi
e quella della promozione della cul-
tura del microcredito, della microfi-
nanzae dellasolvenza dei debiti: no-
didasciogliere anche grazie aun ca-
pillare lavoro di tutoraggio alle im-
prese, su scala nazionale.

i eral,
o sade lale i Vi Porogal, 0, 41123

con sede legale in Viele Giorgio Riatta n 31

oma per [importo neto_di

€ 97234340 olte VA Lotto 3 CIG

86112451208 Conoro il Campar,

nsedelagaein VL, B, 23, 5020 C

e Tinpors neto i

E5tsasnoo b s o appailo ag-

giudicalo, consulabile sul St wwarimilt, n

i 2022017 & it ito oo P

bicazioni el UE per a relativa pubblcazione.
Nilano, 11221022017

IL DIRIGENTE RESPONSABILE
(FTO DOTT. ROBERTO CONTE)

tale, nonch presso il Camune di Fiano Ro-
mano e a cita metropolfana di Roma.

1l progto di ntervento iguarda un'area sita
i Locata Panano, ‘Siata. comnale
Campo Grande, Comune di Figno Romano,
Provincia di Roma, riportato nel N.C.T, del
Comune i Fiano Romaro.

Al sensi dellart 24 comma 4 del D.
Lgs 152106 € sme i chiunque intenda or-
o clementiconoscit @ valutatv concor-
nenti | possibili efletiidelfintervento
medesimo puo presentare, in forma scita,
nel termine di 60 giomi a decortere dalla
data dl presente pubblicazione, osserva-
zioni sullapera in oggeto presso ia compe-
tente Siruliura regionale & i gl Enti
sopraclencati

IL LEGALE RAPPRESENTANTE
GEOM. SALVATORE MESSINA

SERVIZIO SANITARIO REGIONALE
EMILIAROMAGNA

Jignda Uit St Local i Ferare

GARA PER PROCEDURA APERTA
ESTRATTO DEL BANDO DI GARA
U Azienda USL di Ferara, con sed in Via
Cassol, 30 - 44121 Ferrara, tl. 0532-
235730 , fax 0532-235648, in unione
dacquisto con TAzienda Ospedaliero
Universitaria di Ferrara, indice una
procedura_aperta per fa_fomitura_di
sistemidiagnostci per microbiologia
Importo complessivo _presunto _del
contratto Euro 162000000 iva esclusa
Termine di scadenza per a presentazione
dell oferte: 30.03.2017 ore 13,00,
La gara & discipinata dal Dlgs 1
502016
Le Imprese interessate, Singole o
raggruppate, potranno presentare offerta
entro i termini sopra indicati che
intendono perentori pena lesclusione al
‘seguente indirizzo:
Azienda USL di Ferrara
Uffcio Protocollo Generale
Via Cassoli, 30 - 44121 - Ferrara
seguendo le modalit indicate nel bando
di gara, spedito in data 17.022017
all Uficio Pubblicazioni CEE e che sara
pubbicato nella Gazzetta Uffciale dela
Repubbiica lalana e negii atid gara.
Copia integrale del bando e degil ati i
gara sono disponibili presso |'Ufficio
competente: Beni Saniar i Consumo del
Senvizio Gomune Economato e Gestione

Contratti ~ dell'Azienda  Ospedaliero
Umvas\BHa di Ferrara - Corso Giovecca
— & - Femara - tel. 0532-

S0 90 - s
sito intemet dellAzienda al seuente
indirizz0; wwwauslfe.t Responsabil el
procedimento Dottssa Teresa Cavalari —
Ben Sanitar i Consumo Servizio
Gomune Economato ¢ Gestons Contratt,
tel. 0532-236200.

W esponsable delSeviz Gomune

& Gestion
" ones P




